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教师角色发展——

教师权威与师生相处

湖南大学教育科学研究院 胡弼成So
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一、我们不能忽视与学生相处
的作用

• 交往行为是一种主体之间通过符号协调的相互作
用，映射到教育教学活动中，最基本、最重要的
交往形式便是师生相处。

• 师生相处是指教育活动的参与者——教师与学生
之间以语言为中介所进行的多向、多边、多层次、
多维度的人际交往或沟通、情感交流，以达到认
同一致的相互理解的过程。

• 教师与学生之间的交往不仅促进了学生的发展与
完善，也在一定程度上促进了教师自身的发展与
完善，这也是“教学相长”的内蕴之一。
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（一）促进专业知识

• 1．促进教师专业知识的习得、建构、整
合与创新

• 2．促进“隐性知识”向“显性知识”转
化

• 3．促进“所倡导的知识”向“所实践的

知识”转化

• 4．促进教师专业知识的结构优化和成熟
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（二）提升专业技能

• 1．提升教师的人际关系与沟通表达
的能力

• 2．提升教育的个案研究与问题解决
能力

• 3．提升教师的创新思维与实践能力

• 4.提升教师的批判性反思与不断学
习的能力So
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（三）健全专业情意

• 1.促进教师专业自我意识的成熟

• 2.促进教师专业情感的认同

• 3.抵消教师专业情意发展中的“高原
现象”
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二、目前高校师生关系怎么了

• 在市场化程度高度深入的今天，在导师
在大多数学生口里变成“老板”的今天，
高校中的师生关系是否已变成纯粹利益
关系？

• “异化”的师生关系？

• “教学未必都神圣”？
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1．师生关系冷漠化，形同陌
路，甚至出现“交恶”事件

• 进入2008年以来，随着“范跑跑事件”、“杨
帆门事件”、“博导虐待学生事件”、“山西
朔州学生杀害班主任”、“浙江丽水学生杀害
老师”以及“中国政法大学教授课堂被杀”等
事件的爆发，举国震惊，社会一片哗然。

• 一项调查显示，大学生认为师生关系“较冷淡”
的占到了74．1％，认为“很冷淡”的学生也
占到了11％”；另一项针对中小学校的研究报
告显示，中小学生对当今师生关系表示“满意”
的仅占28％。
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2．师生交往中的“寻租现象”

• 一方面，学生对老师曲意奉迎，刻意讨好，请客送礼，
向其谋求物质利益或某些不正当的精神利益及资格利
益。

• 另一方面，教师对待学生有厚此薄彼倾向，在评优评
先、遴选干部、发展党员等与学生切身利益相关的重
大事情上，掺杂更多的非正常因素及个人情感因素，
很大程度上伤害了学生的感情和对老师的信任，严重
阻碍了良好师生关系的建立和发展。

• 更有甚者，向有背景、社会资源丰富的学生或其家长
谋求物质利益及某方面的精神利益，如请某些掌握行
政资源或资本资源的家长，对其在某些方面(如评聘职
务、职称等)给予优先或特别关照等等。
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3．课堂管理的非人性化

• 学生对自己所在课堂的描述是：课堂完全没有活力，一点也不令
人愉快，教师很少采取有效方式促进学生的学习和参与。

• “就目前的情势看，教师与学生之间实际上是一种职业关系。老
师为了眼下的生计觉得应该教给学生点什么，学生为了生计觉得
需要学点什么，课堂是教师维护权威的地方，通常说来，老师与
学生之间是不存在什么真正的知心与不知心的。”

• 《南京晨报》：“寒假替人打老师，收费合理，包您
解气。”具体内容为：“在过去的学期里，有没有哪
个老师和你过不去，很多事都为难你，让你受够了气，
如果你在寒假揍他一顿的话，就找我吧。收费标准：
一拳为单价标准，女教师25元，男教师30元，校长40
元……” 
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4．教学活动的划一性

• 在班级授课制下，特别是在标准考试的指导下，教学
过程是主要特征是划一性代替因材施教，以同样的方
法、同样的进度来对待不同的学生，造成了划一对个
性差异的扼杀，因材施教在这里成为一种不切实际的
奢望。

• 所有内容都是固定的，所有的问题都有既定的惟一答
案，教学的任务便是告诉学生这个“惟一”，学生的
任务便是将此“真理”记诵如流，当满足这些条件和
情景时，给出相应的“真理”条文。 教学的划一与标
准化成了学生创新与想像力的屠宰场。与体罚相比，
这无异于“精神暴力”。
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5．学校管理的功利性

• 对校长应该姓“教”还是姓“钱”的问题，大
多数校长回答是姓“教”，姓“钱”是出于无
奈，也许是暂时的。但在许多高校，一些校长
上级来视察时姓“教”，平常实际工作中姓
“钱”；再有一种类型，领导班子分工，书记
姓“马”，管马克思主义方向；正职校长姓
“钱”，分工管教学的副校长姓“教”。在我
所了解的一些高校，管教学的副校长也不姓
“教”，他姓“研”，放着学校的管理工作不
做多少，每天上班就是搞自己的科研。
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三、改善相处——高校师生关
系回归之途

• 教育是教师教与学生学的两面的统一，交往是
这种统一的实质。

• 高等学校教师与学生关于教师与学生在教学过
程中的地位和作用，历来有多种不同观点，并
由此而导致了不同的教学观和教学行为。
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（一） “教师中心论”与
“学生中心论”

• 以赫尔巴特（J.F.Herbart，1776-1841）为代表人物的“教师中心
论”，重视环境和教育对学生发展的决定性影响，视环境变化与
行为变化之间的关系为一种函数关系，强调教师在教育过程中的
绝对支配地位，从而强调学生是教育的对象而无视其主体地位。
它的哲学基础是机械唯物论，心理学基础为行为主义。

• 而以卢梭（J.J.Rousseau，1712-1778）、杜威（J.Dewey，1859-
1952）等人为代表的“学生中心论”，是在批判传统教育理论的
过程中，针对教师中心论而提出的。它主张以儿童身心发展规律
为基础，学生在教育、教学中处于支配地位，起决定作用。并认
为学生的发展是一种主动过程，教师的作用只在于引导学生的学
习兴趣，以满足学生的需要，而不是直接干预学生的学习。它的
哲学基础是内因论，心理学基础倾向于人本主义。

So
ut
hw
es
te
rn
 U
ni
ve
rs
it
y 
of
 F
in
an
ce
 a
nd
 E
co
no
mi
cs



（二） “主导-主体论”与
“双主体论”

• 这种观点明确地承认了学生在教育过程中的主体地位，
显然，与“教师中心论”及“学生中心论”相比有重
大进步。但是，“主导－主体论”虽然强调学生不是
客体，但是仍固守着“教育是教育者有目的、有计划、
有组织地对受教育者施加影响，以培养一定社会所需
要的人的活动”这一传统观点。教育者仍然居于教育
过程的主体地位，不同之处是，教育者不再把受教育
者当做“物”，而是当做“人”看待。学生是被教师
当做主体来看待的，他的主体地位是教师赋予的，是
“虚拟”存在的，他的主体性是要教师来培养的。所
以，这种观点难脱自相矛盾之嫌。
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（三）教育主体的“一体两面”
性质

• 教育过程是教师与学生以课程为主要背景的交流过程，是教师与
学生之间的平等对话、观念共享和思维激活的过程。在这一过程
中，缺少教师与学生哪一方，都不成其为教育。

• 从实质意义上说，双方在教育教学过程中，无时无刻不在发出主
体性活动，产生主体性作用，这种主体性活动和作用体现了“主
体间性”或“互主体性模式”。

• 主体间性是在某一主体内部发生的主体间的相互影响、相互作用，
它赋予主体“两面”结构以显著的特点；在教育活动中，主体之
一面均是另一面的反映、认识、转移和升华。如果说教育是一种
特殊的认识活动，那么，教与学就是这种活动的两端，呈现出
“一体两面”的性质，具有两面间作用的主客性、直接性、交互
性和情感性等特点。
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• 《学记》早就指出：“学然后知不足，教然后
知困。知不足，然后能自反也；知困，然后能
自强也。故曰：教学相长也。”

• “教”和“学”是一个过程的两个侧面，但不
是两个过程。

• 在教育过程中，教师和学生共同构成了教育的
完整主体，既有教的一面，也有学的一面。
“一体两面”构成了教育过程中的惟一主体，
他们协同地认识和改造着满足其需要的客体。So
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• 傅说的“学学半”思想

• 傅说是商武丁的老师，当时商朝的宰辅。他曾经提出
“学学半”的精辟见解，距今3500年前就发现并初步
揭示了“教”和“学”的辩证关系。

• 弄清这一问题的关键在于正确理解这个“半”字。
“半”字告诉人们，“教”和“学”原本存在于一个
事物之中，是由于“物中分”而成的，说明二者是一
个统一体中的部分。它们是既可分又有区别，更是有
联系的。它们既在一个统一体中，当然具有相互依存
与相互制约的关系。同时，“半”还揭示了“教”和
“学”在教学过程中居同样重要的地位，不可畸轻畸
重。

• 在傅说这一思想的影响下，我国古代较早就提出了
“教学相长”的教学原则。这一原则构成了我国古代
独具特色的教学理论，要求教师的“教”必须根据学
生的“学”；而且，教师必须在教学中不断提高自己，
加强学习。由于教和学是相互促进的，所以，教师和
学生应当互相学习。
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因此，

• 高等学校的师生关系，应是教育主体两
面——教师与学生，在自由、平等、宽

容、激励等前提下的主体间的相处关系，
在由这种师生关系所创设的民主、平等、
宽容的心理氛围中，师生共同研究、探
讨问题，教学相长，以提高教育质量、
发展人的主体性为最终目标。So
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1．民主与平等

• 教师和学生都是拥有完整生命的不同个体，每
个人的个性都需得到张扬，每个人的人格都应
得到尊重。

• 教师作为教育活动中“教的主体”，要以人格
平等的态度对待“学的主体”，以正确处理好
“主体两面”的关系。

• 教师是教的主体，学生是学的主体，二者同作
为教育过程的不同方面相互影响、相互作用、
相互渗透，是主体间在民主基础上的统一，在
平等基础上的交融。
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2．交流与理解

• 交流是教育的必要前提。

• 双向交流是理解的基础。

• 在理解的基础上，教育主体双方通过共
同的努力，才能变被动为主动，从相互
依赖转为自主，从兴趣浅甚至兴趣索然
转为兴趣浓厚，从缺乏自我意识转为有
自我意识和自律，从而朝着共同的教育
愿望和目标前进。
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3．自由与宽容

• 宽容是自由的必然结果，它是承认他人
主体性存在的一种深层次的主体性的品
质。

• 而且，师生交往中的自由，强调权利与
责任的统一，个体在拥有做事自由的同
时，必须为自己的自由行为承担责任，
如此，师生的教育交往才能做到自由而
不失有序。
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• 在高等教育活动中，教师和学生均构成同一教
育主体。大学生的主体性已有一定发展，高等
教育过程，实质上是大学生自主学习、自主研
究、自我提高、自我完善的过程，而教师的作
用只是对学生进行启发、引导、促进和激励，
并为学生的学习、研究提供一定的适宜环境。
教师，不仅要以一个有容乃大的胸怀鼓励学生，
启发、调动学生积极思考和主动参与，还要积
极创设一个心灵自由、信息饱满、精神富有，
具有很强的亲和力、渗透力、感染力的人文环
境，使大学生时时处于一种润物细无声的发展
氛围之中。
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四、教师，当登高望远——

教师权威的获得

• 大学生增长知识和完满心灵的导师

• 大学生热爱学习和终身发展的楷模

• 人类文化和社会生产力发展的推动
者

• ……So
ut
hw
es
te
rn
 U
ni
ve
rs
it
y 
of
 F
in
an
ce
 a
nd
 E
co
no
mi
cs



梅贻琦《大学一解》中说：
从师犹“从游”也

• 古者学子从师受业，谓之从游。孟子曰：“游
于圣人之门者难为言”，间尝思之，游之时义
大矣哉。学校犹水也，师生犹鱼也，其行动犹
游泳也，大鱼前导，小鱼尾随，是从游也，从
游既久，其濡染观摩之效，自不求而至，不为
而成。反观今日师生关系，直一奏技者与看客
之关系耳，去从游之义不綦远哉！So
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• 一项抽样调查显示，六成以上学生觉得教师在
离开了课堂与课本之后，很少有能够攀谈的话
题。与此相应，七成教师认为自己的知识不渊
博，眼界比较狭隘；八成以上教师希望开阔眼
界。

• 两相对照，显然，面对知识经济时代的挑战，
身为教师，追求眼界开阔，对于提高自身素质
和教育质量，无疑具有十分重大的现实意义。
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•教师“眼界”的深度、宽度和高
度，决定了教育的厚度、亮度和
弧度，也决定了教学的精度、量
度和质度。

•教师的“眼界”问题，不是个人
喜好的问题，而是关系个人素质
乃至教育质量的全局。So
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1．恪尽职守，培育教育爱

• 恪尽职守，就是要坚守教师的职责。与教师的
职务相关的责任有哪些呢？很多很多。如：培
养的责任、教学的责任、指导的责任、服务的
责任、研究发现的责任、学术成果发表的责任
等。与学生相关的职责有哪些呢? 

• 教育爱是恪尽职守的核心和源泉。

• “爱自己的孩子是人，爱别人的孩子是神”。
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2．提倡民主，增强参与意识

• 一方面，教师和学生都要扩大交往
时空，增加交往频度。

• 另一方面，教师要多一点欣赏的眼
光，给学生自信。歌德说过：“你
失去了财富，你只失去了一点；你
失去了名誉，你就失去了很多；你
失去了勇气，你就什么都失去了。”
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3．治学是我们的生活方式

• 学者须治学，这是无可置疑的。

• 人不学则不足以修为善人，更何况学者
呢？

• 欧美国家长期流传着两句谚语：“不懂
经济学的工程师，只能算是半个工程
师”；“只争得一个学科的博士是‘铜
牌博士’，拿到两个学科以上的博士才
称得上‘金牌博士’”。
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治学作为一种生活方式对教师的

职责要求

• （1）接受“系统训练”；

• （2）拥有“自治天地”；

• （3）享有“自由权力”；

• （4）怀有“献身精神”。So
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教师角色发展——教师权威与师

生相处

• 一、我们不能忽视与学生相处的作用

• 二、目前高校师生关系怎么了

• 三、改善相处——高校师生关系回归之途

• 四、教师，当登高望远——教师权威的获得So
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•感谢各位的
支持和批评！
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